3. Vezetdi program

Vezet6i koncepciom alapjat a gyermeki szikségletek kielégitése és a gyermeki jogok

tiszteletben tartasa hatarozza meg. Ennek szellemében kivdnom tervezni, szervezni és

iranyitani az intézmény pedagdgiai munkajat, személyi, targyi, gazdasagi feltételrendszerét.

Célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetdi kovetelményeknek.

3.1. Vezetdi programot meghatarozd jogszabalyi hattér

2023. évi LIl. torvény a pedagogusok uj életpalyajardl

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl

363/2012. (XII. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjardl
419/2024. (XII. 23.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzés rendszerérdl

1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamuigyi igazgatasrol

1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasardl

401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok uj életpalyajardl szold 2023. évi L.
torvény végrehajtasaral.

229/2012. (VHI. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrél szdld torvény
végrehajtasardl

368/2011. (XIl. 31.) Kormanyrendelet az allamhdztartasrdl szolé6 térvény
végrehajtasardl

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési -oktatasi intézmények m(ikodésérdl és a
koznevelésiintézmények névhasznalataral

6/2016. (Ill. 24.) EMMI rendelet a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoéléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és mikodésik
feltételeirdl sz616 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet médositasardl

15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és miikodésik
feltételeirdl *

Intézményi dokumentumok

- Az intézmény Alapito Okirata
- Az intézmény Pedagogia Programja

Jogi kotéerdvel nem biré dokumentumok:

Onértékelési Kézikdnyv — (Nyolcadik, javitott kiadas)
Orszagos pedagdgiai-szakmai ellenérzés - Ovoda melléklet (Kilencedik javitott kiadas)

......

fokozatba lépéshez (Hatodik, mddositott valtozat)

3.2. VezetGi alapelveim, hitvallasom



, Egymasra taldlds a kezdet, Az egyiitt maradds mdr haladds, Egyiitt dolgozni siker”
/ Henry Ford /

A koznyelv sokszor ugy tartja, hogy a vezetd olyan személy, akin a rabizott teriletek fontos
dolgai mulnak. A valésagban azonban sohasem egy ember dolgozik kulcsemberként. A
vezetGnek, mint kulcsembernek sokszorozo hatdssal kell lenni arra a szervezetre, amelyért
felelds.

Alapvets értéknek tartom a humaner6forrast, ezért vezet6i munkam soran arra fogok
torekedni, hogy minden egyes munkavallald érezze, hogy szlikség van a munkajara. Szeretnék
minél hamarabb megnyerni minden dolgozo6t! Ehhez kulcsfontossagunak tartom a bizalmon
alapuld j6 munkahelyi légkdr megteremtését. Hogyan szeretném ezt elérni? ElsGsorban
hitelességgel, kovetkezetességgel, Oszinteséggel és egyértelm( kommunikaciéval. A
hozzaalladsom, viselkedésem 6sszhangban kell, hogy legyen a tevékenységekkel, szavakkal.
Tamogatom az egyéni innovacios torekvéseket. Eddigi vezet6i munkam soran is mindig arra
torekedtem, hogy a gyermek és feln6tt kozosséget elbre vivé, eredményeket ndveld
feladatokat tlzzek ki magam és a munkatarsaim elé, melyek sikerélményeket valtanak ki
munkdankbdl. Célom az intézmény hagyomanyaira épitve a megkezdett szakmai munkaval
kapcsolatos pedagogiai folyamatok folytatdsa, tovabb fejlesztése, erdsitése.

Az eredményes, sikeres munka érdekében kiemelten fontosnak tartom:

- acsapatmunkat, az egymastdl valo tanulast, tuddasmegosztast

- aparbeszédet, a k6z6s gondolkodast, az informacidcserét

- amoddszertani szabadsag tiszteletben tartasat

- azelért sikerek meg6rzését, tovabbfejlesztését,

- apozitiv légkort, ahol elfogadott érték az Gszinteség, a bizalom és az empatia

Hiszem és vallom, hogy:

- az eredményes dévodai nevelés alapvetd feltétele az érzelmi biztonsagot nyuijto,
elfogado, der(s és szeretetteljes légkor,

- agyermekek érdekei els6dlegesek és mindenekfelett allnak,

- a jaték a kisgyermekkor legfontosabb és legfejleszt6bb tevékenysége, és ezaltal az
ovodai nevelés leghatékonyabb eszkoze,

- minden gyermekben meg kell taldlni az értéket,

- elengedhetetlen az egyéni szikségletekre, egyéni sajatossagokra épilé differencialt
nevelés

3.3. Vezetdi jovokép



A jov6kép kialakitasa az intézmény feladat-ellatasi kotelezettségét figyelembe véve, az évoda
hagyomanyainak megtartasaval, olyan célok kit(izésével, lehet&ségek felkutatasaval torténik,
melyek minél tébb oldalrdl biztositjak a gyermekek fejlédését.

A vezet6i megbizatasom elnyerése esetén a kovetkez6 jovékép megvaldsitasa szolgal
tevékenységem alapjaul:

- Az intézmény megfelel a gyermekek igényeinek, a XXI. szazad kovetelményeinek.

- Inspirdld, gyermekbarat kérnyezetet biztosit.

- A gyermekkozpontu pedagdgidt helyezi el6térbe, a f6 mozgatd eré§ a gyermeki
sziikségletek kielégitése.

- Az 6vodapedagogusok a reflexiot a szakmai fejlédés kulcsanak tekintik.

- Ervényesiil a gyermekek mindenekfelett 4ll6 érdeke.

- Afolyamatos napirend keretében kiemelt szerepe van a szabadjatéknak.

- A pedagdgiai gyakorlat fokuszaban a gyermekek differencialt, egyéni
képességfejlesztése all.

- A befogadast — elfogadast, egylittnevelést természetesnek tekinti.

- Az 6vodapedagdgusok folyamatos megujuldsra, szemléletvaltasra, onfejlesztésre
készek, nyitottak a mddszertani megujulasra.

- Az alkalmazottak csapatként dolgoznak, segitik egymast, a legfébb 6sszetartd erd a
»MI” tudat.

- Szlil6kkel valé kapcsolattartast Uj alapokra helyezi.

- Tiszteli az egyéni kilonbségeket, és azt vallja:
»A gyermek olyan, mint egy pillangd a szélben.
Néhdny magasabbra tud repiilni, mint mdsok, de mindegyik a legjobb tuddsa szerint
replil.
Miért is hasonlitandd Gssze 6ket?
Mindegyik mas.
Mindegyik kiilénleges.
Mindegyik gyonyéri.”
Mindegyik mds.
Mindegyik kiilénleges.
Mindegyik gyénydrd.”

3.4. A vezetdi ciklus kiemelt feladatai
LA jo vezetbk a fénbkdskodeés helyett elkezdik batoritani a munkatdrsaikat. Ez az
emberkdzpontu vezetés titka, ugyanis a vezetés nagy része a tadmogatdsrol szol”
(John C. Maxwel)

A 2025-t6l 2030-ig tarto idészakra olyan feladatokat hataroztam meg, melyek segitik az
intézmény toérvényes és hatékony miikodését, szakmai fejlédését, és iranyt mutatnak a
kovetkezd o6t év stratégiai céljainak elérése érdekében.



Pedagogiai, szakmai munka kiemelt fejlesztési feladatai

Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolédo feladatok

Mozgasos
tapasztalatszerzési
lehetGség biztositasaval a
mindennapos mozgas
igényének megalapozasa

-Udvari mozgasos tevékenységek korének bévitése.
-Rendszeres egészségfejleszté testmozgas mindennapos
megvaldsuldsa, udvar és  kornyezeti lehet6ségek
kihaszndlasaval.

-Mozgas tevékenységek soran a mozgdsos jatékok és jatékos
feladatok dominancidja.

-Minden nap lehet6ség biztositasa a spontan, a szabad jaték

kereteiben végzett mozgasos tevékenységekre.

A szabad jaték tulsulyanak
érvényesiilése soran a
folyamatos napirend
hatékony miikodtetése

-A  szabad
tudatositasa

jaték el6térbe helyezése, fontossaganak
-Szemléletvaltas az dvodapedagdgus jatéksegitd és tdmogatod
ovodapedagogusi szerepében.

-Mozgas és jatékigény kielégitésére alkalmas pedagogiai
kornyezet kialakitasa.

-Folyamatos napirend hatékony mikodtetése: felesleges
varakozdsi id6k kiklisz6bolése, folyamatossdg biztositdsa

egész nap.

A gyermekek 6nmagahoz
képesti, egyéni
fejlédésének tamogatasa

- A gyermekek egyéni képességeihez igazodd, parhuzamosan
végezhetd, differencialt tevékenységek szervezése.
- Korszerl mdédszertani ismeretek elsajatitasa.

Kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek fejlesztése

- Kilonb6z6 tevékenységek, programok szervezése, ahol a
tehetségigéretes gyermekek megmutatkozhatnak.

-A pedagodgiai ismeretek bévitése a kilonleges banasmaddot
igényl8 gyermekek egylttneveléséhez.

-Az
6vodapedagdgus kompetenciak fejlesztésével.

6voda esélyteremt6 feladatdnak erGsitése az

-Inkluziv kérnyezet megteremtése.

Kornyezettudatos
magatartasformalas

-Kornyezettudatos szemlélet és fenntarthatdsag kozvetitése:
Ujra hasznosithato, természetes anyagok el6térbe helyezése;
kornyezetvédelmi programok, fenntarthatésagi projektek
szervezése; ,z0ld szabalyok” és zold jeles napok; Hermann
Ottdé vandorosvény; komposztalas; ovi kertprogram; erdei
tdborok stb.
-Elménypedagégiai  elemek alkalmazaséval 6koldgiai
szemléletformalas.

-,Fogadj 6rokbe egy fat a varosban” mozgalom bevezetése.

Lelki egészségvédelem

- Fesziiltségcsokkentd, szeretet kozvetitd jatékok.




- Lélekgyodgyitd mesék.
- Gyermek relaxacid és gyermek joga.

Tartalmi, pedagdgiai
fejlesztés

technikak
kulturdjanak bdvitése:

-Innovativ.  moddszerek  és alkalmazasa,
ovodapedagogusok maoddszertani
projekt maodszer, élménypedagdgia, kooperativ tanulasi
modszerek, dramapedagdgia.

-Ovoda-iskola atmenet segitése céljabdl hatékony szakmai
egyluttm(ikodés évoda és a helyi dltalanos iskola kozott.

-Az o6vodapedagdgusok intézményfejlesztéssel és

innovacioval kapcsolatos Otleteinek, javaslatainak

befogadasa, tdmogatasa.
-Rendszeres korrekcidk

visszacsatolds, az esetleges

megtétele.

Taniigyigazgatassal kapcsolatos kiemelt fejlesztési feladatok

Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolodo feladatok

Jogszerliség biztositasa

-Folyamatos és naprakész jogkovetés.

-Jogszabalyok, rendeletek kozos értelmezése fenntartdval
kozosen.

-A véltozasok azonnali megjelentetése a dokumentumokban,
szabalyzatokban.

- Az alkalmazottak ismerjék az intézményi dokumentumokat,
az aktualis jogszabalyokat.

Az 6voda Pedagdgiai
Programjanak
feliilvizsgalata

-A Pedagdgiai Programban a kdz6s alapelvek, értékek, célok,
pedagdgiai folyamatok meghatédrozésa az ONOAP és a napi
gyakorlat alapjan.

-A pedagdgiai és moddszertani sokszinlségnek, az dvoda
arculatanak a megjelenitése.

Stratégiai és operativ
dokumentumok és tervek
koherencidja

-Pedagdgiai Program, Vezet8i palyazat, Eves munkaterv és
beszamold, Pedagdgus - tovabbképzési intézményi program,
Csoportok nevelési terve és tevékenységterveik egymasra
épllése, tartalmuk 6sszhangja és koherencidja.

Gazdalkodassal kapcsolatos kiemelt feladatok

Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolédé feladatok




Koltséghatékony
gazdalkodas

-Tervszer(, tudatos és koltséghatékony gazdalkodas az 6voda
eredményes mikodtetésének érdekében.
- A munkatdrsak takarékos szemléletformalasa.

Eszko6z és forrasbovités

- Az udvari jatékok cseréje, bGvitése és az elGirasoknak vald
megfeleltetés.

- A mikodéshez sziikséges eszkdzok, anyagok beszerzése,
biztositasa, mind ezek atlathatd nyilvantartasa.

-Tankert kialakitasa a kornyezettudatos magatartas
formalasnak a jegyében.

-Koltségvetés  gazdagitdsa  kilonb6z6  rendezvények
szervezésével

- Kiilsé forrasok bevonasa: pdlyazatok, tamogatasok.

Epiiletmegovas

- Felujitasi, karbantartasi munkalatok (itemezése.

Humanerdéforras kiemelt fejlesztési feladatai

Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolodo feladatok

Ovodapedagégusok
fluktuacidjanak
csokkentése, szakmai
életut tdmogatasa

-A palyakezd8k szakmai identitasanak, palyaszocializacidjanak
segitése.

-Szakmai  tamogatds: bels6 képzések, miihelymunkak
szervezése, hospitalasi lehetdségek kinalasa.

-ErGsségek  kiemelése, képességek fejlesztése annak
érdekében, hogy a szervezet kodz0s céljai meg tudjanak
valdsulni.

- Vezet8i utanpotlas kinevelése annak érdekében, hogy az elért
eredmények fenntarthatdak legyenek.

- F6iskolai hallgatok, ovodai nevelGk gyakorlatvezetésébe vald
bekapcsolédas.

Szervezeti kultura kiemelt fejlesztési feladatai

Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolédo feladatok

Egyenletes munkaterhelés

-A munkakori leirasok teljes kord felllvizsgalata annak
érdekében, hogy a felelGsségek és jogkorok egyértelm(ien
meghatarozasra keriiljenek.

-Névre sz6l6 munkakori leirdsok készitése.




-A bels6 munkamegosztas soran a feladatok aranyos
elosztasa.

Csapatépités,
Osszetartozas érzésének
erdsitése

-Az 6nallo véleményformalas, a vélemény melletti Gszinte
kiallas lehet6ségének biztositasa, vitakultura fejlesztése.
-Egymas emberi és szakmai értékeinek elismerése;-az
érdekl6désen és elfogaddson alapuld kdzosségi magatartas
tamogatasa.

Azonos nevelési elvek,
iranyelvek a pedagdgiai
folyamatokban

- Kiemelt feladat, hogy az egy csoportban dolgozd kollégak
munkaja kdzos nevelési elveken alapuljon a nevelG-fejleszté
munka folyamataban minden résztvevé egyenrangu félként,
a kompetencia hatarokat betartva, de ha sziikséges egymast
kiegészitve végezze feladatat.

-Kiemelt feladatnak tekintem, hogy az
ovodapedagogusoknak a munkajuk jelentsen perspektivat,
érezzék, hogy a kovetelmények redlisak és szakmai kihivast
jelentenek. Hasznosnak, fontosnak tartsak tevékenységuket,
érezzék, hogy munkajukkal hozzajarulnak az eredményes
nevel6munkahoz.

Dolgozdi elégedettség
noévelése

-Alkalmazotti klima vizsgalat, a fejlesztendd teriletekre
intézkedési terv kidolgozasa.

Belsé kapcsolatok kiemelt fejlesztési feladatai

Fejlesztési cél

Fejlesztési célhoz kapcsolédo feladatok

A neveld, oktaté munkat
segitok munkavégzése
azonos értékek, nevelési
elvek alapjan

Kompetenciafejlesztés; azonos értékek, nevelési elvek az
intézményben.
-Munkakoéri feladatok magasabb szinten valo ellatasa.

Belsd kapcsolattartas,
kommunikacié

- A kapcsolattartdas, a kommunikaci6 még egy kis
szervezetben is meghatarozd, éppen ezért ezt kiemelten kell
kezelni.

- A munkavallalék rendelkezésére dlljon minden olyan
informacid, amely a munkavégzéséhez sziikséges.

- Bels6 kommunikacio egyértelm(, pontos és gyors legyen.

- Az egyirdnyu tajékoztatas helyett a kétirdnyd, interaktiv
folyamatok legyenek a meghatarozoak.

- Az informacié tovabbitasahoz, az informacidhoz vald
hozzdjutashoz és a kapcsolattartdshoz tobbféle csatorna
mukodtetése.

- Vezet6 részérél a kollégak véleményére vald odafigyelés,
parbeszédre vald nyitottsag.




Kiilsé kapcsolatok kiemelt fejlesztési feladatai

Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolodo feladatok

- Egyuttm(ikdodd tevékenység folyamatos javitdsa, a szildi
igény és elégedettség folyamatos vizsgalata.
Partnerk6zpontu kapcsolat | - Olyan 6vodai programok szervezése, melyeken a szil6k
a sziilokkel szivesen és tevékenyen vesznek részt.

-Szil6 csoportos beszélgetések, el6adasok szervezése —
kiilonb6z6 formaban - a szilé-gyermek kapcsolat
erGsitésének céljabdl, a szil6i szemléletformalas és a
csaladok nevelési gondjainak megsegitésére.

- SzUlGi Szervezet hatékonyabb mikodtetése.

- A szil6i hazzal valé kapcsolat épitése mar az ovodai élet

megkezdése el6tt, a csaladbdl az dvodaba torténé atmenet
segitése érdekében.

Helyi altalanos iskolaval | -K6z0s programok, projektek szervezése.
valo egyittmiikodés - Szakmai konzultaciok szervezése tanitokkal.
erGsitése - Ovoddsaink utdn kovetése az iskolaban.

- Helyi iskola menedzselése az iskolavalasztasban.

Az intézmény menedzselésének kiemelt fejlesztési feladatai

Fejlesztési cél Fejlesztési célhoz kapcsolédo feladatok

-Sajat kezelés(, az intézmény imazsat hangsulyozd, aktualis
Imazs novelés, pozitiv tartalommal, folyamatosan frissilé honlap mikodtetése.

intézményi arculat -Helyi kulturalis rendezvényekbe vald bekapcsolddas.
megolrzése -Ovoda Ujsag megjelentetése online formaban.

-Kilonb6z6 szakmai rendezvényeken aktiv részvétel (pl.:
el6adoként).
-Regionalis szakmai napok, és kiilonb6z6 rendezvények
szervezése.

3.5. A vezetési ciklus kiemelt céljai

Az elkdvetkezendd 6t év kiemelt céljait a szakmai helyzetelemzésre épitve harom szinten
(pedagodgusi, vezetdi, intézményi) hataroztam meg.

Az dvodapedagdgus kompetencidk fejlesztésére iranyulé kiemelt célok

Teriiletek Célok, elvarasok




Pedagogiai modszertani
felkésziiltség

Biztos mddszertani tudas, innovativ mdédszerek,
eszkozok tudatos alkalmazasa

-Folyamatos szakmai fejl6dés tamogatdsa: képzéseken,
tovabbképzéseken, el6adasokon valé részvétel;
hospitalasok, szakmai mihelymunkadk szervezése; dnképzés
tamogatasa.

-A tovabbképzéseken, bels§ tudasmegosztasok alkalmaval
megismert Uj, korszer(i moddszerek, eljarasok, eszkozok
megjelenése a mindennapi neveld, fejleszt6 munkaban.

-A  modszertani megujulasat  segité projektmoddszer,
projektmddszer elemek kiterjesztése minél tobb dvodai
csoportba.

-Az Uj szemléletli ovodapedagogia elvarasaihoz igazodd
ovodapedagogus szemléletformalas, pedagdgus
szerepulkben vald tamogatas.

-A napi fejleszt6 munka az ONOAP alapelvei és a Pedagdgiai
Program cél és feladatrendszere alapjan térténjen.

Pedagogiai folyamatok,
tevékenységek tervezése
és a megvaldsitasukhoz
kapcsolédo onreflexiok

A nevelési tervek, a pedagodgiai folyamatok, tevékenységek
tervezése az intézményi elvarasoknak megfelel6en, az
ONOAP-ban és a Pedagdgiai Programban meghatarozottak
alapjan és azzal 6sszhangban valdsuljanak meg

-A nevel6-fejleszt6 munka tervei az Ovodai Nevelés
Alapprogramjaval, a Pedagdgiai Programmal és az éves
munkatervvel koherensek legyenek.

-A  pedagdgiai munka tervei legyenek tudatosak,
rendszerszemléletliek és jelenjen meg a komplexitas elve.
-A gyermekek optimalis fejl6dését segit6, az egyéni érési és
fejl6dési sajatossagokhoz igazodo, differencidlt nevelési és
fejlesztési folyamatok tervezése.

-A  pedagdgiai folyamatok terveibe a  mérések
eredményeinek beépitése.

-A pedagdgiai folyamatok tervezésével és megvaldsitasaval
kapcsolatban reflexié és 6nkorrekcié alkalmazasa.

-A reflexiok tartalmazzdk a kompetencidk értékeléséhez
sziikséges indikdtorokra vonatkozé informacidkat; a
tervezéssel, az el6késziiletekkel és a megvaldsitassal
kapcsolatos tapasztalatokat és érzéseket; valamint
vilagitsanak ra a tovabbi szakmai fejl6dés lehetGségeire.




A tanulas tamogatasa

Nyugodt és elmélyiilt tanulast tamogaté pedagdgiai
kérnyezet megteremtése

-Gyermekkozpontu, befogads, a gyermekek igényeit,
sziikségleteit kielégit kérnyezet kialakitasa.

-A kész jatékok mellett a szabad o6nkifejezést, a kreativitas
kibontakozasat tamogatd eszk6zok, anyagok dominancidja.
-A gyermeki sziikségleteket figyelembe vevl
tevékenységalapu nevelés, fejlesztés megvaldsitasa.

-A parhuzamosan végezhetd tevékenységekhez megfeleld
eszkozok és a szabad valasztds lehet8ségének biztositasa.
-Az

problémamegoldd gondolkodas segitése Uj modszerekkel:

onallé  tapasztalatszerzés és a  konstruktiv
vizsgdlddas, kutakodas, kisérletezés, felfedezés, tanakodas,
vita, gyakorlati problémamegoldas.

-A gyermekek Onmegvaldsitasat segit6 tanuldsi formak
alkalmazasa: kinalt és valaszhato parhuzamos
tevékenységek; gyakorlati probléma és feladatmegoldas;
gyermeki  kivancsisagbdl és  kérdésekbdl  kiinduld
vizsgalodasok.

- A gyermekek tanuldsi, magatartdsi problémak felismerése.

A gyermek
személyiségének
fejlesztése, az egyéni
bandasmadd érvényesiilése,
a hatranyos helyzeti,
sajatos nevelési igényli
vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6
gyermek tobbi gyermekkel
egyiitt torténd sikeres
neveléséhez sziikséges
megfelel6 mddszertani
felkésziiltség

A gyermekek egyénre szabott, sajat képességeikhez
viszonyitott fejlesztése, kiilon6sen a kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek esetében

-A gyermekek onmagukhoz képest torténd fejlesztése, az
egyéni készségeiknek, képességeiknek minél szélesebb kord
kibontakoztatasa.

-A gyermekek személyiségfejlesztése komplex maddon,
els6sorban a jatékon, tovabba szervezett és spontan
tevékenységeken keresztili megvaldsitasa.

-A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében a

differencialt és  egyéni foglalkoztatas pedagdgiai
modszereinek folyamatos bévitése.
-A gyermeki megismeréséhez hatékony technikak

alkalmazasa.

-Az egylittnevelés soran a differencialds és adaptivitas
megvaldsulasa.

-A gyermekek személyiségfejl6dési, tanuldsi nehézségeinek
felismerése.

A csoportok, kozosségek
alakulasanak segitése,

Tudatos, eredményes konfliktus és gyermeki agresszio
kezelés. Olyan kornyezet kialakitasa, amelyben a




fejlesztése, esélyteremtés,
fenntarthatdsag
szempontjainak
figyelembe vétele,
integracios tevékenység

gyermekek értékesnek és elfogadottnak érzik magukat
barmilyen kulturalis kozegbdl vagy tarsadalmi rétegbdl is
érkeznek az dvodaba.

-Hatékony konfliktus megel6zési és kezelési technikak
megismerése és alkalmazdsa a mindennapi nevel6munka
soran (példaul: kozos szabdlyalakitds, kovetkezetesség,
pozitiv példak megerdésitése, asszertiv kommunikacio).

-A gyermeki agresszido kezelése érdekében Uj moddszerek
megismerése (példaul: antibillying programok).

- Minden gyermeket és annak a kulturajat tiszteli, példat
mutat a gyermekkdzosségnek. ElGitélet mentesség jellemezi.
- A gyermekeket egymas elfogaddsdara az egyéni sajatossagok
tiszteletben tartasara neveli.

-A  gyermekek kozotti tarsaskapcsolatok tamogatasa,
érzelemgazdag koz0s programok, tevékenységek
szervezésével.

Pedagodgiai folyamatok és a
gyermek
személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése,
elemzése

Szakszer( tudas az értékelés funkcidirodl, folyamatardl,
formairdl és maédszereirdl

-A gyermekek pozitivumaira éplilG, az egyéni képességekhez
viszonyitott személyre szabott fejlesztd értékelés.

-A gyermekek  tevékenységeinek  megfigyelésébdl,
produktumainak értékelésébél kapott adatok elemzése, és
ennek alapjan az egyéni fejlesztési tervek elkészitése.

-A gyermekek onértékelését segit6 ellenbrzési és értékelési
modszerek alkalmazasa.

-Olyan munkaformak és moddszerek haszndalata, amelyek
el6segitik a gyermekek Onértékelési képességének
kialakulasat, fejl6dését.

A kornyezeti nevelésben
mutatott jartassag, a
fenntarthatdsag
értékrendjének hiteles
képviselete és a
kornyezettudatossaghoz
kapcsolodé attitidok
formalasanak maddja

A fenntarthatdsagra nevelés pedagodgiai lehetGségeinek
kihasznalasa

-Az 6vodapedagogusok legyenek tisztaban a fenntarthatdsag
tartalmi jellemzGivel és ez a tevékenységekben nyilvanuljon
is meg.

-A kornyezettudatos szemlélet alakitdsa, a gyermekek
magatartdsanak, tuddsanak, attitlidjeinek, értékrendjének,
érzelmi viszonyulasainak, szokasainak formalasaval.
-Alapvet6  kornyezettudatos normak betartdsa as
betartatasa.




-A gyermekek  kornyezettudatos  gondolkodasanak
megalapozasa, rajtuk keresztil a sziil6k szemléletmddjanak
alakitasa, formalasa.

Kommunikacio és szakmai
egyiittmikodés,
problémamegoldas

Egylittm(ikodés a kollégakkal, szakmai partnerekkel a
kiilonboz6 pedagogiai eljarasok, programok
megvaldsitasaban

-A  gyermekek érdekében tudatos és konstruktiv
egyuttmikodés megteremtése az oévodapedagdgusokkal,
pedagodgiai munkat segité szakemberekkel.

-Nyitottsag a pedagdgiai munkaval kapott visszajelzésekre,
mind ezek felhasznaldsa a szakmai fejl6dés érdekében.

Elk6telezettség és szakmai
felelGsségvallalas a
szakmai fejlodésért

Nyitottsag a folyamatos szakmai fejl6désre

-Rendszeres tajékozédas a pedagodgia tudomanyara és az
ovodapedagogiara vonatkozd legujabb eredményekrél,
tovabbképzési lehet&ségek kihasznalasa.

-Sajat pedagdgiai gyakorlat folyamatos elemzése, értékelése,
fejlesztése (Onreflexid).

-Szakmai egylttmikodésre torekvés a szakmai megujulas
érdekében.

Vezetési kompetencidk fejlesztésére iranyuld kiemelt célok

Teriiletek

Elvaras, célok

Az intézményi pedagogiai
folyamatok stratégiai
vezetése és iranyitasa
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A tudasmenedzsment er@sitése az intézményben

-A  Pedagdgia Program fellilvizsgdlata, moddositdsa,
tovabbfejlesztése.

-A PP-ben megfogalmazott célok és feladatok magas szintd
megvaldsitasa olyan maddszerekkel, melyek illeszkednek a
gyermekek képességeihez, a gyermekcsoport
sajatossagaihoz.

-Hatékony nevelést, tanuldst tamogatdé kérnyezet biztositasa.
-Szakmai fejlesztés, modszertani megujulas segitése.

-Sajat intézményi innovaciok kidolgozasa.

Az intézmény
szervezetének és
miikodésének stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Az intézménymiikodés menedzselése

-Az intézményben jol bevalt kommunikacios eszkozok és
csatornak tovabbi hasznalata, tovabbfejlesztési lehet&ségeik
felkutatdsa.




-Az intézményi célok elérését tamogatd kapcsolatrendszer
hatékony miikddtetése.

-A partnereinkkel kialakult pozitiv kapcsolatok erd&sitése,
valamint a ko6z0s gondolkodds és egylttmikodés tovabbi
lehet6ségeinek felkutatasa.

-A palyakezd6 és a fiatal kollégaknak a meglév6 tudas és

értékek atadasa.

Az intézményi valtozasok
stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Valtozasokra, innovacidra nyitott kérnyezet teremtése

-Az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagogiai és
nevelési elvének a tanitasi-tanulasi folyamatokba torténd
beépitése.

-Kils6 és belsé intézményértékelés alapjan az intézmény
erGsségeinek és fejlesztendd teriileteinek meghatdrozasa.

-A véltozasok id6beni felismerése, és azokra adekvat valaszok
adasa.

Az intézményben
foglalkoztatottak stratégiai
vezetése és operativ
iranyitasa

Az intézményben dolgozok menedzselése

-Segitségnyljtas a  vdlaszkeresésben a  folyamatos
kihivasokra, valtozasokra: workshopok, szakmai
mUhelymunkak szervezése az érintett témakban.

-Bels6 képzések szervezésével, kiils6 tovabbképzések
tamogatasaval szakmai kompetenciak fejlesztése.
-Innovacid, kreativ gondolkodas tamogatasa.

-A pedagdgus el6meneteli rendszerben val6é tovabblépés
tdmogatasa, szakmai segitség biztositasa.

-Az alkalmazottak értékelése soran a fejleszt6 szemlélet
érvényesitése, az er@sségekre vald fokuszalas hangsulyozasa.
-Folyamatos onfejlesztésre Osztonzés. A tovabbképzési és
belsé tudasmegosztasi programmal, a tanultak kézos szellemi
bazissa alakitasaval az dvodapedagégusok szakmai
fejl6désének tamogatasa.

-Nyugodt, pozitiv munkahelyi légkor megteremtése.

-A felmerilé konfliktusok szakszerd, tapintatos, konstruktiv
kezelése.

-Csapatépitd jelleggel a Ml tudat erésitése céljabdl kiilonb6z6
programok, rendezvények szervezése.

A vezet6i kompetenciak
fejlesztése

Hatékony 6nmenedzselés

-A  vezetési program id8aranyos megvaldsuldsanak
nyomonkdvetése, fellilvizsgalata.




-A munkatdarsak véleményének beépitése a vezet6i munkaba.
-Az alkalmazottak elégedettségének mérése a vezetdi
munkaral.

-A szakmai megujuldasra vald elkotelezettség példaértéki
megvaldsitasa.

-Nyilt, 6szinte kommunikacid és rendszeres visszacsatolas az
alkalmazottakhoz és a partnerekhez egyarant.

Az intézményfejlesztésre iranyuld kiemelt célok

Teriiletek

Elvaras, célok

Pedagogiai folyamatok

A PP-ben megfogalmazott célok elérését biztosito
pedagogiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési
és értékelési rendjének tudatossaga

-Rendszerszemléletli nevel6munka tervezése.

-A pedagogiai folyamatok kovethet8ségének biztositasa a
pedagdgiai tervekben, gyermeki produktumokban.

-Az intézményi alapdokumentumok alapjan belsé ellen6rzési
rendszer mikddtetése.

Személyiség-és
kozosségfejlesztés

A pedagadgiai programban meghatarozottaknak megfelel6
személyiség és k6z6sség fejlesztési feladatok
megvaldsuldsa

-A  gyermekek személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztése céljabdl Uj moddszerek, technikak elsajatitasa,
alkalmazasa, és eziranyd moddszertani tudds megosztasa
egymassal.

-A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott
rendszer mikddtetése.

-A gyermekek egészséges életmodra nevelése,
egészségfejlesztd tevékenységek, programok szervezése.

-A tehetségigéretes gyermekek felismerése és gondozasa.
-Intézményi és csoport szinten is kozosségépité programok
szervezése, amelyeken a szill6k is tevékenyen részt vesznek.
Elvek: gyermekkozpontusag, értékkozvetités.

- Az egyenl6 hozzaférés elvének folyamatos érvényesitése.

Az intézményben folyé
pedagdgiai munkaval
Osszefiiggd eredmények

Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az
eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsitasa




-A gyermekek mérés-értékelésére iranyuld rendszernek
hatékony mikddtetése.

-A pedagogiai programban megfogalmazott célok elérésének
vizsgdlata.

-Az intézmény partnereinek bevondsaval az intézményi
m(ikodés szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k
indikatorainak azonositasa.

Belsd kapcsolatok,
egylttmikodeés,
kommunikacio

A pedagdgusok tobbszint(i egyiittm(ikodésének és szakmai
munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténd
megvaldsitasa.

Tervszerlien miikodd, folyamatos megujulasra képes,
innovativ k6z6sségek kialakitasa az intézményekben

-Rendszeresen szervezett belsé tudasmegosztas:
tovabbképzések, jo gyakorlatok atadasa, szakmai
mUhelymunkak szervezése.

-Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikédd
kommunikacids rendszer m(ikodése.

-A szervezeti egységek kozotti kiegyensulyozott és mindségi
szakmai egyitt gondolkodas megvaldsitasa, tdmogatasa.

Az intézmény kiilsé
kapcsolatai

Hatékony kiilsé partneri kapcsolat kialakitasa és
miikodtetése

-A  kiemelt  kulcsfontossagu  partnerek igényeinek,
elégedettségének mérése, innovativ javaslataik befogadasa.
-Tarsadalmi érzékenyités tudatos fejlesztése érdekében
szervezetekkel, intézményekkel valé kapcsolatfelvétel.
IdGsekkel vald kapcsolat erdsitése.

-A sziil6kkel valé kapcsolat formai és az egylttm(ikodés
tartalmi megujitasa.

-A fenntartdoval konstruktiv, hatékony egylttmikodés a
sikeres intézményi mikodtetés érdekében.

- K6z6s  gondolkodas, egylttmUikodés kulturalis
intézményekkel, civil szervezetekkel.

-Rendszeres  konzultaci6 a  gyogypedagdgussal, a
logopédussal a hatékony integralt nevelés fejlesztése
céljabol.

-Esetmegbeszélések, konzultaciok gyermekek
veszélyeztetettségének megel6zése és megsziintetése
céljabol.

-Minél tobb helyi és regionalis rendezvénybe vald
bekapcsolddas.




-Tevékeny részvétel a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban.

-Kilhoni magyar évodakkal valé kapcsolatépités.

-Uj partneri kapcsolatok keresése vagy a mar meglévé
kapcsolatok tartalmi gazdagitasa.

A pedagaégiai miikédés
feltételei

Az intézményi er6forrasok — human és targyi - hatékony és
eredményes kezelése

-Az intézményi er6forrasok folyamatos nyomonkovetése,
meglevd eszkdzok megdvasa.

-Magas szint(i, innovacidra nyitott szervezeti kultura
megteremtése.

Az ONOAP-ban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
Pedagodgiai Programban
megfogalmazott céloknak
valé megfelelés

Az ONOAP és a Pedagégia Program 6sszhangja

-A Pedagédgiai Program rendszeres fellilvizsgdlata, ha
sziikséges korrekcidja.

-Az ONAP-ban megfogalmazott elvarasok és a Pedagdgiai
Program megfogalmazott célok folyamatos koherencidjanak
a biztositdsa.




